UCHWALA NR XXIV/......25
RADY GMINY IZABELIN

z dnia 25 listopada 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Izabelinie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym(t.j. Dz. U. z 2025 .
poz. 1153) oraz na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2025 poz. 450 ) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Po zapoznaniu si¢ z Raportem o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Izabelinie, Rada Gminy Izabelin ocenia pozytywnie sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Izabelinie.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
stanowi zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Izabelin.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Izabelinie za rok 2024
oraz prognoze na lata 2025-2027
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A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Izabelinie powstat z przeksztatcenia Wiejskiego
Osrodka Zdrowia po wytgczeniu go ze struktur SPZZLO Warszawa Zoliborz na podstawie uchwat:

- Nr IV/17/98 Rady Gminy Izabelin z dnia 2 grudnia 1998 roku w sprawie przeksztatcenia Wiejskiego
Osrodka Zdrowia w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.

- Rady Spotecznej SPZZLO Warszawa Zoliborz z dnia 29 kwietnia 1998 r. o wytgczeniu Wiejskiego
Osrodka w lzabelinie ze swoich struktur i przekazaniu go Radzie Gminy.

SPZ0OZ posiada osobowos¢ prawna.

Dyrektor SPZOZ w lzabelinie - mgr Agnieszka Jeziorska.

Adres: 05-080 IZABELIN, ul. TETMAJERA 3A

Podmiotem tworzacym jest : GMINA IZABELIN

Numer identyfikacyjny REGON: 016000520

Numer NIP: 118-14-66-813

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: KRS Nr 0000021517

O ® N o Uk~ W N

Numer rodzaju prowadzonej dziatalnosci: PKD 8621z

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie:

- Podstawowej Opieki Zdrowotnej

- medycyny szkolnej dla wszystkich szkét z terenu gminy,

- poradni stomatologicznej dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia,
- poradni stomatologicznej dla dorostych

- poradni rehabilitacyjnej i fizjoterapii dla dzieci i dorostych.

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z poz. ).

Raport, zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego z 2024 r. i zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

- prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.
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Analiz i prognoz dokonano przy wykorzystaniu wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

lll. INFORMACIJA DOTYCZACA REALIZACJI UStUG MEDYCZNYCH W 2024 r.

W 2024 roku SPZOZ w lzabelinie realizowat swiadczenia zdrowotne w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz w ograniczonym zakresie w trybie komercyjnym. Dziatalno$¢ medyczna obejmowata
podstawowg opieke zdrowotng, rehabilitacje leczniczg, oraz $wiadczenia stomatologiczne — w tym ustugi z
zakresu chirurgii stomatologicznej.

Ustugi realizowane byty w ramach nastepujacych kontraktéw z NFZ:
e Podstawowa opieka zdrowotna (POZ),
e Rehabilitacja lecznicza — ambulatoryjna i w oddziale dziennym (od marca 2024 r., po przejeciu
kontraktu w drodze cesji),
o Swiadczenia stomatologiczne — dla dzieci, uczniéw i dorostych.

W 2024 roku udzielono tacznie:

- 28 049 porad w POZ,

- 4 048 porad w poradniach specjalistycznych,
- 19 414 swiadczen rehabilitacyjnych.

W ramach POZ objeto opiekg 5915 pacjentdw, a liczba zrealizowanych wizyt domowych oraz teleporad
utrzymywata sie na stabilnym poziomie.

Pomimo ograniczonego poziomu finansowania Swiadczen w ramach NFZ, SPZOZ w lzabelinie skutecznie
realizowat cele medyczne i organizacyjne, zapewniajac ciggtosc opieki i wysoki standard ustug.

Oproécz $wiadczen realizowanych w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, SPZOZ prowadzi
rowniez dziatalnos¢ komercyjng w zakresie porad specjalistycznych. W jej ramach oferowano konsultacje w
poradniach:

- kardiologicznej,

- ginekologicznej,

- chirurgicznej (w tym badania USG naczyn),

- dietetycznej

- oraz pracowni USG.

Liczba udzielonych swiadczen w trybie prywatnym byta stosunkowo niewielka i nie miata istotnego wptywu
na poziom przychoddéw jednostki. Przychody z dziatalnosci komercyjnej stanowity marginalny udziat w
ogdblnych dochodach SPZOZ i wptywaty znaczgco na sytuacje finansowg jednostki. Ich obecnos$¢ umozliwiata
jednak na lepsze wykorzystanie zasobéw kadrowych i infrastrukturalnych oraz wspierata kompleksowg
opieke nad pacjentem poprzez zapewnienie ciggtosci i dostepnosci $wiadczen.
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Statystyke udzielonych porad w 2024 przedstawia poniisza tabela:

PORADNIA STYCZEN | LUTY | MARZEC | KWIECIEN | MAJ | CZERWIEC | LIPIEC | SIERPIEN | WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD | GRUDZIEN | RAZEM
POZ 2580 |2701| 2466 2344 | 2347 2025 2117 1795 2340 2512 2406 2416 28049

Poradnia stomatologiczna 113 170 181 171 152 146 157 127 143 187 181 116 1844
Poradnia stomatologiczna dla dzieci 176 213 168 179 201 125 | - 27 178 172 153 116 1552

Poradnia chirurgii stomatologicznej 23 50 50 53 39 37 45 30 41 63 34 31 496
Poradnia rehabilitacyjna 89 92 145 185 150 153 202 204 186 146 1552
Pracownia fizjoterapii 1203 719 1556 1738 2790 978 2767 2970 2621 2072 19414
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INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Analiza kontraktu za styczen-grudzien 2024 roku

Lp. Wyszczegdlnienie ID Kontrakt (zt) Wykonanie (zt) | Wykonanie % [Niedowykonania| Nadwykonania

1  |Swiadczenia ogélnostomatologiczne 07.0000.218.02 | 579 989,19 zt 579 910,63 zt 100,00% -78,56 zt 0

o pwiadczenia ogblnostomatologiczne dia | o 100 551 05 | 92 806,982t | 92 805,97 2t 100,00% -1,01 zt 0
dzieci i mtodziezy do ukonczenia 18 r.z.

3 pWiadczenia ogolnostomatologiczne 07.0000.321.02 | 278 957,68zt | 40949031z | 146,80 % 0 | 130532,63 2t
udzielane uczniom do 18 roku zycia

g [PWiadczenia chirurgii stomatologicznej i | o, 5500 22002 | 208877,582t | 207772,762t | 99,50% | -1104,82 0
periodontologii

5 |-ekarska ambulatoryjna opieka 05.1300.207.02 | 72992,81zt | 73639,20zt 100,90% 0 646,39 zt
rehabilitacyjna
Lekarska ambulatoryjna opieka

6 |rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym stopniu | 05.1300.507.02 782,81 zt 881,40 zt 112,60% 0 98,59 zt
niepetnosprawnosci

7  |Fizjoterapia ambulatoryjna 05.1310.208.02.| 865 294,80 zt 899 884,16 zt 104,00% 0 34589,36 zt

g [fidoterapia ambulatoryjna dia osob o 05131050802 | 15041,22zt | 15040222z | 100,00% 0 0
znacznym stopniu niepetnosprawnosci

g [Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w 05.2300.022.02 | 422 676,682t | 44533984zt | 105,40 % 0 22 663,16 zt
os$rodku/oddziale dziennym
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w

10 |osrodku/oddziale dziennym dla 0séb o 05.2300.522.02 | 5152,31 zt 5151,30 zt 100,00% 0 0
znacznym stopniu niepetnosprawnosci

11 |POZ deklaracje (12 miesiecy) 3028 247,00 zt
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Gtéwnym zrédtem przychodéw SPZOZ w lzabelinie pozostaje kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Analiza wykonania kontraktu za okres styczen—grudzien 2024 r. (wg stanu na maj 2025 r.) w
odniesieniu do pierwotnie zakontraktowanych kwot — wskazuje na wysoki poziom realizacji $wiadczen
zdrowotnych we wszystkich gtéwnych zakresach: stomatologii, rehabilitacji, oraz podstawowe] opieki
zdrowotnej.

W 2024 r. szczegdlnie istotne sg nastepujgce obserwacje:

Swiadczenia ogdlnostomatologiczne (zaréwno dla dorostych, jak i dzieci) zostaty zrealizowane niemal
w petni (100%), z jedynie symbolicznymi niedowykonaniami nieprzekraczajgcymi kilku ztotych.

Swiadczenia ogdlnostomatologiczne udzielane uczniom osiggnety znaczne nadwykonanie na
poziomie 146,80%, co przetozyto sie na wartos¢ 130 532,63 zt ponad zakontraktowang kwote.

Swiadczenia z zakresu chirurgii stomatologicznej i periodontologii wykonano w 99,50%, co oznacza
Swiadczy o bardzo wysokim stopniu realizacji zakontraktowanych ustug.

W zakresie rehabilitacji leczniczej (zarowno ambulatoryjnej, jak i w oddziale dziennym), wykonanie
Swiadczen przekroczyto wartos$é kontraktowa, osiggajgc od 100,9% do 112,6%, co odzwierciedla duze
zapotrzebowanie spotfeczne na tego typu ustugi.

Fizjoterapia ambulatoryjna, w tym dla oséb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, zostata
zrealizowana na poziomie 100—104%.

Rehabilitacja ogélnoustrojowa w oddziale dziennym osiggneta poziom realizacji 105,40%, generujac
nadwykonanie w wysokosci 22 663,16 zt.

Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) zostata rozliczona ryczattowo w ujeciu rocznym, na tgczng
kwote 3 028 247,00 zt.

Podsumowujac, SPZOZ w Izabelinie skutecznie i niemal w petni zrealizowat zakontraktowane sSwiadczenia
w ramach umowy z NFZ. W wybranych zakresach — w szczegdlnosci w stomatologii szkolnej oraz
rehabilitacji - odnotowano znaczace nadwykonania, ktore potwierdzajg zaréwno rosngce potrzeby
zdrowotne mieszkancéw, jak i wysoka efektywnosé organizacyjng jednostki.

Id: 6DDEB761-0163-4069-BFA3-F81EB28ADA4E1. Podpisany Strona 7
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B. ANALIZA FINANSOWA
l. ZMIANA | STRUKTURA POZYCIJI BILANSOWYCH
Pozycje Bilansu 2022 2023 2024
Aktywa trwate 297 658,00 zt 338 173,00 zt 195 729,15 zt
Wartosci Niematerialne i Prawne 99 515,00 zt 113 163,00 zt 65 436,12 zt
Rzeczowy Majatek Trwaty 198 143,00 zt 225010,00 zt 130 293,03 zt

Inwestycje dfugoterminowe

Aktywa obrotowe

1010 465,00 zt

1220 100,00 zt

1388 549,84 zt

sptaty do 12 miesiecy

Zapasy 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Naleznosci krotkoterminowe 333 384,00 zt 446 874,00 zt 702 983,21 zt
3) z tytutu dostaw i usfug, o okresie 333384,002t| 446 874,00 zt 702 983,21 7t

Inwestycje krotkoterminowe

677 081,00 zt

768 672,00 zt

671981,49 zt

Krdtkoterminowe rozliczenia

R B 4 554,00 zt 13 585,14 7t
miedzyokresowe
Suma aktywow 1308 123,00zt| 1558273,00 zt 1584 278,99 zt
Pozycje Bilansu — PASYWA 2022 2023 2024

Kapitaty wtasne

1222 236,00 zt

1239792,00 zt

1150 631,14 7t

Kapitat ( fundusz) podstawowy

73 500,00 zt

73 500,00 zt

73 500,00 zt

Kapitat (fundusz) zapasowy

1146 063,00 zt

1148 736,00 zt

1166 292,19 zt

Zysk/ strata z lat ubiegtych

Id: 6DDEB761-0163-4069-BFA3-F81EB28ADA4E1. Podpisany

Zysk/ strata netto 2 673,00 zt 17 556,00 zt -89 161,05 zt
Kapitaty obce 85 887,00 zt 318 482,00 zt 433 647,85 zt
Rezerwy na zobowigzania - - -
Rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe ] i i
Zobowigzania dtugoterminowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 73 669,00 zt 169 400,00 zt 344 065,17 zt
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 73669,002t| 169 400,00 zt 344 065,17 7t
wymagalnosci do 12 miesiecy

Rozliczenia miedzyokresowe 12 218,00 zt 149 082,00 zt 89 582,68 zt
Suma pasywéw 1308 123,00 zt| 1558 274,00 zt 1584 278,99 zt
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Aktywa

W latach 2022-2024 suma aktywow SPZOZ wzrosta z 1 308 123,00 zt do 1 584 278,99 zi, co oznacza tgczny
wzrost 0 21,1%. Wzrost ten byt przede wszystkim efektem przede wszystkim zwiekszenia aktywow
obrotowych.

Aktywa trwate ulegty znacznemu zmniejszeniu - z 338 173,00 zt w 2023 r. do 195 729,15 zt (2024), tj. o
42,1% r/r. Spadek ten dotyczyt zaréwno wartosci niematerialnych i prawnych, jak i rzeczowego majatku
trwatego, co byto zwigzane z dokonanymi odpisami amortyzacyjnymi.

Aktywa obrotowe systematycznie rosty - z1 010 465,00 zt w 2022 r. do 1 388 549,84 zt w 2024 r.
Kluczowe zmiany w ich strukturze:

e Naleznosci krétkoterminowych wzrosty z 333 384,00 zt (2022) do 702 983,21 zt (2024), co stanowi
wzrost 0 111%. Moze to Swiadczyé o opdznieniach w ptatnosciach, zwtaszcza ze strony NFZ.

e Inwestycje krétkoterminowe pozostaty na stabilnym poziomie, cho¢ odnotowano ich nieznaczny
spadek.

e  Czynne rozliczenia miedzyokresowe wzrosty ponad trzykrotnie w poréwnaniu z 2023 r., co moze
by¢ efektem aktywacji kosztéw dotyczacych kolejnego okresu rozliczeniowego.

Pasywa

Analiza pasywoéw wskazuje na stopniowy spadek udziatu kapitatéw wtasnych i rGwnoczesny wzrost
kapitatéw obcych, co moze sugerowad rosngce obcigzenie jednostki zobowigzaniami biezgcymi.

e Kapitaty wtasne zmniejszyty sie z 1 239 792,00 zt (2023) do 1 150 631,14 zt (2024), gtéwnie na
skutek poniesionej straty netto w 2024 r. w wysokosci -89 161,05 zt.

e  Kapitat zapasowy wzrdst nieznacznie, jednak zostat zredukowany przez strate za rok obrotowy, co
wptyneto na ogdlny spadek kapitatéw wtasnych.

e Kapitaty obce wzrosty ponad pieciokrotnie — z 85 887,00 zt (2022) do 433 647,85 zt (2024).
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej wysokosci 344 065,17 zt sktadajg sie:
e Zobowigzania biezgce z tytutu dostaw i ustug - 173 127,05 zt

e Zobowigzania z tytut podatkéw i ubezpieczen spotecznych - 170 938,12 zt, gtéwnie wobec ZUS i
podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczg gtdwnie srodkdw otrzymanych z funduszy unijnych, ktére
sg rozliczane proporcjonalnie do amortyzacji przekazanego majgtku.

Id: 6DDEB761-0163-4069-BFA3-F81EB28ADA4E1. Podpisany Strona 9
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1. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Wyszczegdlnienie

2022

2023

2024

Przychody ze sprzedazy

4 028 622,00 zt

4 734 257,00 zt

6 879 437,00 zt

Amortyzacja

89 693,00 zt

150 562,00 zt

182 345,00 zt

Zuzycie materiatéw i energii

319 778,00 zt

377 849,00 zt

562 991,00 zt

Ustugi obce

1229 992,00 zt

1381 949,00 zt

1931 775,00 zt

Podatki i opfaty

Wynagrodzenia

1984 759,00 zt

2 366 755,00 zt

3592 190,00 zt

Ubezpieczeniaiinne
Swiadczenia

382 841,00 zt

445 500,00 zt

689 669,00 zt

Pozostate koszty rodzajowe 20 842,00 zt 21 575,00 zt 66 020,00 zt
Wartos$¢ sprzedanych towarow

i materiatow ) ) i
Zysk/Strata ze sprzedazy 717,00 zt -9933,00 zt - 145 553,00 zt
zgze?:tcayﬁsrzycmdy 1378,00 21 25 707,00 21 59 537,00 zt
Pozostate koszty operacyjne - - 4 102,00 zt
Zysk/strata na dziafalnasd 2 095,00 7t 15 774,00 74 190 118,00 7
operacyjnej

Przychody finansowe - 1 782,00 zt 1 005,00 zt
Koszty finansowe - - 48,00 zt
Zysk/Strata bruttona 2 095,00 7t 17 556,00 zt -89 161,00 zt
dziatalnosci gospodarczej

Zysk/strata brutto 2 095,00 zt 17 556,00 zt -89 161,00 zt
Podatek dochodowy - - -
Zysk/Strata netto 2 095,00 zt 17 556,00 zt -89 161,00 zt

W 2024 roku SPZOZ odnotowat strate netto w wysokosci 89 161,00 zf, co stanowi istotne pogorszenie wobec
dodatnich wynikow z lat poprzednich: 17 556,00 zt (2023) i 2095,00 zt (2022).

Cho¢ przychody ze sprzedazy wzrosty o 45% (z 4,73 min zt w 2023 r. do 6,88 min), to koszty dziatalnosci
operacyjnej wzrosty 0 48% — (z 4,74 min zt do 7,02 min zt ), co przetozyto sie na ujemny wynik ze sprzedazy w

wysokosci : -145 553,00 zt.

Wzrost przychoddw wynika gtdownie z rozszerzenia zakresu sSwiadczen i wiekszej aktywnosci ustugowej, jednak
nie przetozyt sie na dodatni wynik finansowy, poniewaz koszty operacyjne rosty jeszcze szybcie;.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty z 4 744 190,00 zt (2023) do 7 024 990,00 zt (2024), co oznacza wzrost
0 48%, przewyzszajacy tempo wzrostu przychodoéw.

Id: 6DDEB761-0163-4069-BFA3-F81EB28ADA4E1. Podpisany
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Najistotniejsze pozycje kosztowe w 2024 r.:

e Wynagrodzenia- wzrost o 51%,. Wzrost ten wynika z ustawowych podwyzek wynagrodzen dla
pielegniarek i lekarzy oraz rosngcych oczekiwaé ptacowych pozostatego personelu.

e Ustugi obce - wzrost o 39,8%, - m.in. na skutek wzrostu cen ustug outsourcingowych i
informatycznych.

e Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia pracownicze: wzrost o 54,8%, zgodnie z ogdlnym
trendem wzrostu kosztow pracy.

e Amortyzacja: wzrost o 21% — co $wiadczy o zakoriczeniu amortyzowania starszych sktadnikéw
majatku.

e Zuzycie materiatéw i energii: wzrost o 49% — gtéwnie z powodu rosngcych cen energii, lekdw i
materiatdw medycznych.

Struktura kosztéw operacyjnych SPZ0OZ za 2024 .

B Amortyzacja

MW Zuzycie materiatow i energii
W Ustugi obce

® Wynagrodzenia

B Ubezpieczenia

B Pozostate koszty rodzajowe

Wykres przedstawia strukture kosztdw operacyjnych w SPZOZ, zauwazalne jest, ze dominujgca pozycja
pozostajg koszty wynagrodzen oraz ustugi obce, ktére razem odpowiadajg za prawie 78 % catkowitych kosztow
operacyjnych.

Struktura kosztdw pozostaje wzglednie stabilna, jednak nominalne wartos$ci wszystkich gtéwnych kategorii
pozostaje wzglednie stabilna, jednak nominalne wartosci wszystkich gtéwnych kategorii kosztéw wykazuja
trend wzrostowy.

11
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Ustugi informatyczne Ustugi zwigzane z P 0 DZ I AL U SLU G O B CYC H

zabezpieczeniem medycznym
0
8% 0%

Inne ustugi niemedyczne
2%

Ustugi utrzymania czystosci, utylizacji
odpaddw, ochrony

4% Ustugi diagnostyczne

13%

Ustugi prawne,
audytorskie..:
Ustugi najmu: budynkéw, sprzetéw
medycznych i pozostatych

2%

Ustugi bankowe, pocztowe,
telekomunikacyjne

2%

Ustugi przegladow, konserwacji,
napraw

3%

Pozostate ustugi medyg¢zne
2%

Podwykonawstwo
medyczne
59%

Wykres przedstawia strukture kosztéw ustug obcych w SPZOZ, zauwazalne jest, ze dominujgca pozycja
pozostaje podwykonawstwo medyczne.

Giéwna przyczyna pogorszenia wyniku finansowego to niedoszacowanie wyceny procedur medycznych
przez NFZ — w wielu przypadkach sg one wyceniane nawet o 50% ponizej poziomu optacalnosci.

Dodatkowe czynniki pogarszajace sytuacje:

o Wysokie koszty state oraz wzrost cen materiatéw, lekéw i ustug niezbednych do $wiadczenia ustug
zdrowotnych.

e Ograniczone mozliwosci generowania przychoddéw z odptatnych swiadczer w sektorze publicznym.

e Rosngce wymagania pacjentow, uksztattowane przez sektor prywatny.

e Trudnosci kadrowe, szczegélnie w zakresie pozyskiwania lekarzy, ktérych oczekiwania ptacowe s3
ksztattowane przez konkurencje rynkowa.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek, potoznych,
lekarzy i fizjoterapeutdw, ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskac.
Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miata
wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej SP ZOZ.

12
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. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Grupa

Wskazniki

Wartos$¢ wskaznika

2024
1) wskaznik zyskownosci netto (%) ROS -1,30%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 128%
(%)
1. Wskazniki zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) ROA -5,63%
4) wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE -7,75%
5) EBITDA 36792
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,04
2. Wskazniki ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,0
3) wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,95
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,30
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,25
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 27,40 %
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 72,60%

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

I. PRZYJETE ZALOZENIA DO PROGNOZY

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Izabelinie prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z
przepisami Ustawy o dziatalnosci leczniczej. Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata przygotowana w

oparciuo:

e Bilansu prognozowany na lata 2025-2027

e Rachunek zyskow i strat

e Kluczowe wskazniki finansowe

Gtéwne cele i zatozenia przyjete na potrzeby prognozy to:
1. Zachowanie ciggtosci udzielania swiadczen zdrowotnych i dziatan z zakresu promocji zdrowia, zgodnie z
misjg jednostki i obowigzujgcymi regulacjami.

2. Profesjonalne swiadczenie ustug medycznych przez wysoko wykwalifikowany personel, dziatajacy w

imieniu SPZOZ.

Id: 6DDEB761-0163-4069-BFA3-F81EB28ADA4E1. Podpisany
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3. Zapewnienie gotowosci do spetniania swiadczen i wzrostu jakoSci w zakresie ochrony zdrowia dla
mieszkancéw gminy.
W prognozach na kolejne trzy lata zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata opracowana w sposdb szacunkowy na podstawie
rzeczywistych danych finansowych za rok 2024 oraz wstepnych wynikéw za | kwartat 2025 roku. Prognozy na
kolejne lata uwzgledniajg zatozenie braku istotnych zmian w profilu, rodzaju oraz poziomie prowadzonej
dziatalnosci.

Nalezy podkreslié, ze niezaleznie od aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, jednostka jest zobowigzana
do realizacji przepisdw prawnych, w szczegdlnosci:

e Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (Dz. U. 2023, poz. 2139);

e Ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1532, ze zm.)

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
SP ZOZ bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczgce ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze swiadczen medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na relatywnie nie zmniejszonym poziomie ilo$ciowym.

SPZOZ w lIzabelinie stale doskonali organizacje pracy Przychodni, koncentrujac sie na poprawie jakosci
Swiadczonych ustug. Majgc na uwadze dobro pacjentdw, szczegélny nacisk ktadziemy na bezposredni
kontakt z lekarzem, preferujgc wizyty stacjonarne. Jednoczesnie, dla zapewnienia wiekszej dostepnosci i
komfortu, oferujemy réwniez mozliwosé korzystania z teleporad, ktére umozliwiajg szybki i wygodny kontakt
z personelem medycznym.

Swiadczenia w zakresie ustug stomatologicznych dla dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych realizowane sg w
petnym zakresie, zgodnie z obowigzujgcymi kontraktami. Dodatkowo oferujemy sSwiadczenia z zakresu
chirurgii stomatologiczne;j.

W marcu 2024 roku, w wyniku przejecia cesjg Przychodni Rehabilitacyjnej, SPZOZ w Izabelinie uzyskat
kontrakt z NFZ na swiadczenie ustug rehabilitacyjnych — zaréwno w zakresie leczenia ambulatoryjnego, jak i
opieki w oddziale dziennym — dla dzieci i dorostych. Rozszerzenie dziatalnosci w tym obszarze pozwala na
kompleksowg opieke nad pacjentami wymagajgcymi rehabilitacji i stanowi odpowiedzZ na rosngce potrzeby
lokalnej spotecznosci.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowg
dang w SP Z0Z, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéow ( w tym
lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
w prognozie koszty udzielanych swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych
wpltywow z przychoddw.
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Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw
i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023.

Lp. Wyszczegdinienie 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2024 r. 31.12.2025r. | 31.12.2026r. | 31.12.2027 r.
Przychody netto ze sprzedazy i | ¢ 079 437 00| 7300779,00| 7843 812,00 8325871,00
A. |zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy
l. produktéw 6879437,00| 7390779,00| 7843812,00| 8325871,00
Przyc.hody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
[l. |tow.imat.
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 024 990,00 | 7 450779,00| 7903 812,00 8385871,00
l. Amortyzacja 182 345,00 182 345,00 182 345,00 182 345,00
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 562 991,00 591 141,00 620 698,00 651 733,00
lll. | Ustugi obce 1931775,001 2028 364,00| 2129782,00| 2236271,00
IV. | Podatkii opfaty, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 3592190,00| 3843643,00| 4112698,00| 4400587,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. | Swiadczenia. 689 669,00 737 946,00 789 602,00 844 874,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 66 020,00 67 340,00 68 687,00 70 061,00
VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych tow. i mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) - 145 553,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 59 537,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Zysk ze zbycia niefinansowych
l. | aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 59 537,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 4102,00 0,00 0,00 0,00
Strata ze zbycia niefinansowych
l. | aktywdw tr\K/a’rych ! 0.00 0.00 0.00 0.00
lll. | Inne koszty operacyjne 4 102,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. | operacyjnej (C+D-E) -90 118,00 0,00 0,00 0,00
G. | Przychody finansowe 1 005,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 1 005,00 0,00 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 48,00 0,00 0,00 0,00
l. Odsetki, w tym: 48,00 0,00 0,00 0,00
Strata tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |finansowych, w tym:
IV. |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G—H) -89 161,00 0,00 0,00 0,00
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J—K) -89 161,00 0,00 0,00 0,00

Id: 6DDEB761-0163-4069-BFA3-F81EB28ADA4E1. Podpisany
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Pozycje Bilansu 2025 2026 2027
Aktywa trwate 200 000,00 205 000,00 210 000,00
Wartosci Niematerialne i Prawne 67 000,00 68 000,00 70 000,00
Rzeczowy Majatek Trwaty 133 000,00 137 000,00 140 000,00
Inwestycje dfugoterminowe | semememeeeee | e |
Aktywa obrotowe 1444 078,00 1485 279,00 1538 375,00
Zapasy 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 743 058,00 763 184,00 790 459,00
3) ztytutu dostaw i ustug, o okresie 743 058,00 763 184,00 790 459,00
sptaty do 12 miesiecy
Inwestycje krotkoterminowe 686 425,00 706 605,00 731 475,00
Krptkotermmowe rozliczenia 14 59500 15 490,00 16 441,00
miedzyokresowe
Suma aktywow 1644 078,00zt| 1690279,00 zt 1748 375,00 zt
Pozycje Bilansu — PASYWA 2022 2023 2024
Kapitaty wtasne 1150 631,00 1150631,00 1150631,00
Kapitat ( fundusz) podstawowy 73 500,00 73 500,00 73 500,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 1166 292,00 1077 131,00 1077 131,00
Zysk/ strata z lat ubiegtych -89 161,00 - -
Zysk/ strata netto - - -
Kapitaty obce 493 447,00 539 648,00 597 744,00
Rezerwy na zobowigzania - - -
Rezerwy na zobowigzania ) i i
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 398 276,00 439 777,00 492 432,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 398 276,00 439 777,00 492 432,00
wymagalnosci do 12 miesiecy
Rozliczenia miedzyokresowe 95 171,00 99 871,00 105 312,00
Suma pasywéw 1644 078,00zt 1690 279,00 zt 1748 375,00 zt
16
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Wskazniki na podstawie prognozy:

Wskazniki Wartodé Wartodé Wartosé
Grupa wskaznika wskaZnika wskaznika
2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto (%) ROS
0,00% 0,00% 0,00%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci . . .
operacyjnej (%) 0,00% 0,00% 0,00%
Sniki 3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) ROA
1. Wskazn!k! ) y y (%) 0.00% 0,00% 0.00%
zyskownosci
4) wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE
0,00% 0,00% 0,00%
5) EBITDA
122 345 122 345 122 345
1. Razem: 1. Razem: 1. Razem:
1) wskaznik biezgcej ptynnosci
) el 3,63 3,38 3,12
7niki 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
2. Wskaz,nl.kl ) ybkiej pty 3,59 3,34 3.00
ptynnosci
3) wskaznik podwyzszonej ptynnosci
) P Y Iy 1,72 1,61 1,60
2. Razem: 2. Razem: 2. Razem:
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
36,7 35,5 34,7
3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
19,7 20,5 21,6
3. Razem: 3. Razem: 3. Razem:
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
30,00% 31,9% 34,2%
4. Wskazniki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
70,00 % 68,1% 65,8%
4. Razem: 4. Razem: 4. Razem:

Il. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
I.1. NIEPEWNOSC W ZAKRESIE POZIOMU KONTRAKTOWANIA SWIADCZEN PRZEZ NFZ

SPZOZ w lzabelinie od wielu lat podejmuje konsekwentne dziatania ukierunkowane na zwiekszenie
dostepnosci Swiadczen zdrowotnych dla pacjentéw. Dysponujac nowoczesnym zapleczem technicznym oraz
wysoko wykwalifikowang kadrg medyczng, jednostka posiada realne mozliwosci rozszerzenia zakresu
Swiadczonych ustug. Jednakze poziom kontraktowania prze Narodowy Fundusz Zdrowia pozostaje
niepewny i niewystarczajacy w stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych mieszkarncéw gminy oraz
potencjatu organizacyjnego SPZOZ.
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Zwiekszenie poziomu kontraktu umozliwitoby efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobéw oraz
szerszg odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie, zwtaszcza w zakresie rehabilitacji oraz opieki
dtugoterminowe;.

Ograniczenia w finansowaniu przez NFZ stanowig istotne ryzyko dla dalszego rozwoju jednostki oraz
zachowania ciggtosci i jakosci swiadczen zdrowotnych.

I.2. WZROST KOSZTOW PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZOZ ma ustawowy wzrost wynagrodzen, wynikajgcy
z przepisdow okreslajgcych sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia zasadniczego, pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne. Zmiany te objety zaréwno pracownikéw etatowych, jak i zatrudnionych na
podstawie uméw cywilnoprawnych, skutkujgc istotnym wzrostem kosztow osobowych.

Ponadto, obserwuje sie wzrost kosztow ustug zewnetrznych, takich jak ochrona czy obstuga techniczna.
Dodatkowe $wiadczenia przyznane wybranym grupom zawodowym prowadzg do pojawiania sie roszczen
ptacowych ze strony pozostatych pracownikow, co pogtebia presje kosztowa. Wzrost ptac w sektorze
medycznym bedzie kontynuowany, co znaczgco wptynie na przysztg stabilnos¢ finansowg SPZOZ.

11.3. CZYNNIKI RYZYKA NIEZISZCZENIA SIE PROGNOZY FINANSOWE)

W funkcjonowaniu SPZOZ identyfikuje sie szereg istotnych czynnikdéw ryzyka ktére mogg wptyngé na
nieosiggniecie zaktadanych wynikéw finansowych:

e Niepewnos¢ makroekonomiczna i inflacyjna- zmiennos$¢ wskaznikéw inflacji w bezposredni sposdb
przektada sie na wzrost kosztow funkcjonowania SPZOZ.

e Uzaleznienie od polityki zdrowotnej panistwa i decyzji NFZ- zakres i forma finansowania $wiadczen
medycznych zalezg od czynnikéw zewnetrznych, poza kontrolg SPZOZ.

o Niewystarczajgce stawki ryczattowe- obowigzujgce stawki za znaczng czes¢ procedur nie pokrywaja
petnych kosztéw ich realizacji, w tym kosztéw finansowania zewnetrznego.

e Systemowe zmiany z zakresie ptacy minimalnej — wcigz nieznany jest wptyw tych regulacji na sektor
ochrony zdrowia oraz konkretnie na koszty SPZOZ.

e Roszczenia ptacowe i wzrost oczekiwan finansowych personelu- niepewnos¢ co do skali przysztych
zadan finansowych ze strony poszczegdlnych grup zawodowych.

e Brak systemowych rozwigzan kadrowych- procesy przechodzenia na emerytury i renty w grupie
pielegniarek i potoznych nie sg rekompensowane nowym personelem, co zagraza ciggtosci Swiadczen.

e Nieprzewidywalnosé rynku ustug medycznych- potencjalnie zmiany legislacyjne i systemowe mogg
skutkowac¢ dodatkowymi obowigzkami bez gwarancji odpowiedniego finansowania, co wptywa
negatywnie na rentownos¢ jednostki.
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